RELATORIO CPA/UFRJ 2024 (ano base 2023) — Formulario para Unidades

Unidade respondente: Centro/Campus: Forum de Ciéncia e Cultura

Colégio Brasileiro de Altos Estudos CBAE: Avenida Rui Barbosa, 762 — Flamengo - RJ

1. Planejamento e Avaliag3o Institucional — DIVMENSAO 8
i) Relatério da UNIDADE

O planejamento geral das atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos UFRJ (CBAE), em nivel
estratégico, ocorre formalmente a cada quadriénio. Suas finalidades sdo a definicdo dos objetivos gerais e a
concepgdo dos planos, tendo em conta a continuidade dos Programas e agdes bem-sucedidos, e
principalmente a adicdo de novos Programas e atividades que resultam da capacidade de sentir e avaliar os
horizontes prospectivos A renovagao conceitual e programatica das atividades do CBAE sup3e uma robusta
articulacdo da equipe, que mesmo sendo relativamente pequena, participa ativamente do processo de

concepcao e de acompanhamento do planejamento estratégico.

Além disso, atividades estratégicas como as analises de diagndsticos, analises de ambientes, prospecc¢do de
recursos e parcerias e articulacdo institucional alimentam a elaborac¢ao deste planejamento. Nesse sentido,
planejamentos parciais e revisdes sdo realizados anualmente, em concomitdncia com o ano letivo da

Universidade.

Os procedimentos de avaliagdo seguem a mesma periodicidade, e consistem na avaliagdo de equipes,
analises de desempenho e divulgacdo dos resultados, formando um ciclo que conecta planejamento e

avaliagdo de modo a gerar melhorias continuas.

No nivel operacional, os projetos tém ciclos prdprios de planejamento e avaliagdo e seus objetivos e
resultados sdo incorporados no planejamento e na avaliagdo anuais. O monitoramento dos projetos é
realizado através de reunibes semanais de equipe integradas, que fazem o acompanhamento e sugerem
melhorias.

A equipe de dire¢do e técnica é composta pela Diretora Ana Célia Castro, Assessora da Dire¢cdo Barbara
Calabria, Secretaria Executiva Vera Barradas, Secretaria Académica Solange Jorge, e Produtor Cultural

Wellington José Gongalves Pinto.
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ii) Analise das Informagées

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE) manteve sua rotina de acompanhamento de agGes através de
reunides semanais da equipe técnica e da apresentacdo de resultados parciais e gerais mensalmente no
Conselho Diretor do Férum de Ciéncia e Cultura. As acdes desenvolvidas estiveram alinhadas ao
planejamento estratégico da unidade. Mantém-se o desafio de aproximar-se da comunidade universitaria e
mapear suas demandas, o que vem avangando ano a ano com a realizacdo das atividades. Além disso, a¢coes
nao realizadas em 2023 entrardao no planejamento de 2024, com a continuidade da equipe de gestao do

orgdo.

iii) AgGes a Desenvolver

l. Implementar o Sistema de Avaliagdo por parte dos docentes e discentes de forma a ampliar suas
acGes de melhoria continua

O sistema de avaliagdo deverd ser implementado para incorporar as contribui¢cées dos grupos de interesse

do CBAE.

Il Desenvolver Gestao de Informagdo

A partir do Sistema de Arquivos, desenvolver as bases e repositérios do CBAE de modo a ampliar o acesso e

o uso dos materiais.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Quanto a primeira medida relacionada ao planejamento e avaliagdo institucional proposta pelo Colégio
Brasileiro de Altos Estudos para 2023, o sistema de avaliagdo por parte dos docentes e discentes devera ser
implementado em 2024, com a avaliacdo dos participantes docentes e discentes do Programa Futuros. Ja o

Sistema de Arquivamento consolidou informacgGes e materiais difusos e mantém constante atualizagao.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional - DIMENSAO 1

i) Relatdrio da UNIDADE

O CBAE tem diferentes formas de atuar visando o cumprimento de sua missdo institucional de
transversalidade e pesquisas de fronteira. O Programa de Catedras, organizado em ciclos anuais, tem como
objetivo fortalecer o ensino e a pesquisa transversais e reforcar as redes nacionais e internacionais de
pesquisa que ja existem na Universidade Federal do Rio de Janeiro, através de catedras tematicas variadas
desenvolvidas por professores titulares ou de equivalente reconhecimento em seu campo do saber.

Algumas das Catedras ofereceram cursos e seminarios situados na fronteira do conhecimento do seu campo
2
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pedagdgico com um perfil de participantes que integrou discentes de varios niveis de pds-graduagdo e

docentes de diversas procedéncias regionais, interessados nos temas em discussao.

Além disso, o CBAE tem desenvolvido uma importante linha de atuacdo como uma Incubadora de
Programas de Pos-Graduagao Transversais. Além do Programa de Mestrado em Infancia, Adolescéncia e
Juventude, em processo de institucionalizacdo, desenvolveu em 2023 o Programa de Lato Sensu Formacao e
Transformagdo em Futuros. O CBAE coordena a rede de projetos de futuros da UFRJ, que vem sendo

constituida com a lideranca do Colégio.

O CBAE também acolhe projetos e acordos de cooperagdo transversais, nacionais e internacionais, tendo
como destaque em 2023 a iniciativa Global Hybrid Classroom, em parceria com a Universidade de Tsighua -
China. Sua sede histdrica tombada, no bairro do Flamengo (Rio de Janeiro), abriga suas atividades e de toda
a UFRJ. O Colégio atua, ainda, como uma plataforma de midias diversas, infraestruturas, bases de dados e

eventos da UFRJ e em parceria.

Adicionalmente, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos integra o FOBREAV (Férum Brasileiro de Estudos
Avancados), do qual foi Instituicdo Sede em 2020 e 2021, detendo em 2022 e em meados de 2023 a

vice-presidéncia do Férum, quando retomou o status de presidente.

O CBAE é, ainda, membro institucional do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Politicas Publicas,
Estratégias e Desenvolvimento e do Nticleo de Politicas Publicas: Analise e Avaliagao (NUPPAA). Os INCTs
tém como missdo “Mobilizar e agregar, de forma articulada, os grupos de exceléncia em dreas de fronteira

da ciéncia e em dreas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais”.

Em 2023, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos teve sua atuacdo como promotor do desenvolvimento
sustentavel reconhecida pela certificacdo Selo ODS EDU. No mesmo ano, recebeu o convite para exercer a
"General Coordination of the Secretariat of the National Advisory Council" do T20, grupo de engajamento

dos think tanks do G20.

ii) Andlise das Informacgdes

Em 2023, o CBAE seguiu avangando na expansdo de suas atividades, na ampliagdo de suas redes e na
captacdo de recursos para atividades académicas e restauragao de seu patrimonio. Destacam-se a criagao
da Formacdo e Transformag¢do em Futuros e a institucionalizacdo dos acordos de cooperac¢do internacionais
com a Universidade de Santiago de Compostela e a Universidade Paris-Est Créteil, além da cooperacdo com
a Universidade de Tsinghua para a implementacdo do Global Hybrid Classroom e a coordenacdo do

Secretariado do Conselho Consultivo Nacional do T20.
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As novas iniciativas do Colégio exigem recursos adicionais para garantir um processo de expansdo
consistente em termos de infraestrutura e de equipe técnica e académica. Além disso, constitui um desafio
importante a recuperacdo do espaco fisico do Colégio Brasileiro de Altos Estudos, situado no edificio
historico da Avenida Rui Barbosa 762. O Edital do BNDES Resgatando a Histéria, no qual o CBAE foi
selecionado e aguarda os préximos desembolsos, é a base para a remodelacdo do espaco fisico onde se
desenvolvem as atividades do Programa de Catedras, do Programa Futuros e das demais atividades do

CBAE.

iii) AgGes a Desenvolver

Por meio do Programa Futuros, buscard maior aproximacdo entre os gestores publicos e a pesquisa
académica desenvolvida na UFRJ. Outra contribuicdo sera a integracao do estagio de Pdés-Doutorado no
Programa Futuros, ampliando sua rede de jovens pesquisadores.

Além disso, o CBAE buscard a ampliacdo de suas redes através das atividades do Secretariado do Conselho

Consultivo Nacional do T20. Estao previstas as seguintes atividades:

Semindrio Internacional Brasil - China Innovation Dialogue: Technology and Development

Conferéncia Livre: V Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagado (MCTI, CGEE)

Evento paralelo de dois grupos de engajamento do G20: T20 e S20

Sede: Colégio Brasileiro de Altos Estudos — Av. Rui Barbosa 762. Rio de Janeiro, Brasil.

Data: 8 a 11 de abril de 2024.

InstituicGes Organizadoras (Universidade Federal do Rio de Janeiro, Reitoria, SGRI), Colégio Brasileiro de
Altos Estudos (UFRJ — CBAE, T20); CEBRI (Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais, T20); FUNAG
(Fundagdo Alexandre Gusmao, Ministério de RelagGes Exteriores); Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento (INCT-PPED); IBRACH (Instituto de Estudos
Brasil-China).

6° Seminario NUPPAA — Nucleo de Politicas Publicas: Andlise e Avaliagao

Iniciativa no ambito do INCT-PPED, cuja instituicdo-sede é o CBAE, o NUPPAA tem como intencdes
disseminar a producdo cientifica interinstitucional em rede no campo da analise e avaliacdo de politicas
publicas e agregar conhecimento ao campo multidisciplinar e heterogéneo da andlise e avaliacdo de
politicas publicas, em seus distintos paradigmas, enfoques, temas e métodos. Nesta edi¢do, os temas

estarao alinhados aos eixos do G20, que sera sediado em 2024 no Rio de Janeiro.
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Evento sobre a contribui¢do da Universidade na implementagdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel
Iniciativa promovida pelo CBAE e parceiros a partir do reconhecimento da atuacdo do CBAE e de outros

projetos da UFRJ na promocdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel pelo Selo ODS Edu.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

A primeira acdo proposta para 2023 foi a criacdo de um Programa de Capacitacdo — Formacgdo e
Transformacdo em Futuros, o que foi cumprido de modo que todos os preparativos (planejamento,
captacdo de recursos, divulgacdo do curso e inscricdes) foram realizados ainda em 2023 e o primeiro
modulo do curso terd inicio em fevereiro de 2024. Constatou-se que a criacdo de um programa de
pds-graduacao lato sensu seria uma etapa desejdvel para anteceder a segunda agao proposta, de criagao de

um Programa de Doutorado e Pds-Doutorado em Futuros.

A terceira agdo, referente a constituicdo de uma plataforma de apoio a projetos transformadores, vem
sendo elaborada no ambito das acGes do T20. Ja a captacdo de recursos mediante o Programa de Adocdo
de Catedras foi realizada por outras vias, de modo que as iniciativas obtiveram recursos separadamente

para que houvesse maior flexibilidade nas demandas e contrapartidas ofertadas.

Quanto a implementacdo das obras de renovacao do espaco fisico em 2023, o Colégio restaurou junto ao
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento uma parte
degradada de sua sede para abrigar os varios Programas, resultando em uma moderna sala de reuniGes e
videoconferéncias e dois gabinetes que acomodardo a equipe administrativa do INCT-PPED, que tem o CBAE

como sede.

Por fim, segue em andamento a ampliacdo do escopo tematico das Catedras no Edital de 2023, introduzindo

temas da arte e da cultura, bem como os da inclusdo social e da redugdo das desigualdades.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatdrio da UNIDADE

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos vem buscando parcerias internas e externas a Universidade no sentido
de promover ensino, pesquisa e demais atividades de interesse social. Os eventos abertos a sociedade
estimulam a producdo de conhecimento técnico, artistico e cultural, promovendo debates em torno da
pesquisa, inovacdo e producdo tecnoldgica tdo importante para o crescimento da economia brasileira. A
visitacdo, os cursos e todas as atividades realizadas no patrimonio e por meios digitais sdo, em regra,

publicas, gratuitas e abertas. Sua intengdo é abarcar um numero crescente de estudantes da UFRJ e de
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outras universidades, inclusive internacionais, ndo se limitando a esse perfil. Pretende ser um espago de
forte integracdo da universidade com os cidaddos e outros saberes, buscando a diversidade de publico

condizente com a cidade, de modo a ampliar a comunidade universitaria.

A sede do Colégio Brasileiro de Altos Estudos, patrimdnio histérico-cultural tombado, esta situada na zona
sul da cidade do Rio de Janeiro. A sua localizagdo na turistica e mundialmente conhecida Baia de
Guanabara, em frente ao Pao de Acgucar, com edificacdes sobreviventes de uma importante época é, sem
duvida, um fator de grande atracdo. E vizinho do Instituto Nacional de Satide da Mulher, da Crianca e do
Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz), centro de referéncia da Fiocruz, e do complexo do Parque do
Flamengo. Portanto, apesar de estar localizado em drea privilegiada, seu entorno de espacos publicos de

alta qualidade é frequentado todos os dias por milhares de pessoas de todas as classes sociais e idades.
ii) Andlise das Informacgdes

O CBAE, 6rgdo em processo de consolidagdo muito recente, tem como desafio o engajamento da
comunidade universitaria, sobretudo discente, e a aproximagao com outros setores da sociedade. Como
entidade de Altos Estudos, deve estar sempre atenta ndo somente a setores do ensino superior, mas a

contribuicdo a sociedade como um todo.

Com a reforma de sua sede, o CBAE pretende progressivamente aprimorar a dindmica local existente, em
um processo de fortalecimento da rede de parcerias que envolvem instituicdes educacionais, da saude,
ambientais, de esporte e lazer, conservac¢do urbana, empresas e terceiro setor. A ocupacao do patriménio
pretende impulsionar o aumento do numero de visitantes no local e, com isso, o aumento na oferta de
servicos educacionais, alimenticios e turisticos. E também de interesse social a ressignificacdo da drea do
parque em frente ao prédio (que inclui também o pavilhdo tombado onde ja funcionou o Museu Carmen

Miranda), buscando o melhor aproveitamento do espago publico.

Em 2023, o CBAE criou o programa de lato sensu Formacdo e Transformagdo em Futuros UFRJ, voltado nao
somente a estudantes e pesquisadores, mas também a gestores publicos, buscando uma aproximagdao com
o setor e a sociedade. Além disso, o Programa de Catedras vem aumentando seu alcance nos diferentes
grupos sociais, prezando pela diversidade de temdticas e buscando o amplo engajamento da comunidade

de professores e mestres.
iii) Acoes a Desenvolver

l. Aprimorar a busca ativa de Catedras
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Visando ampliar seu alcance e diversidade, a equipe do CBAE reforgara a iniciativa iniciada em 2023 de
busca ativa para atrair propostas para o Programa de Catedras 2024 considerando critérios de diversidade e

inclusdo.
1. Realizar a capacitacdo a agentes do setor publico, do setor produtivo e do terceiro setor

Os cursos de formacdo e transformacdo em Futuros foram divulgados em 2023 e serdo iniciados em

fevereiro de 2024, com a oferta de 80 vagas.
Il. Conceber projetos em territérios em situacdo de vulnerabilidade

A partir do Programa Futuros, e impulsionado em 2024 pelo T20, o CBAE vem desenvolvendo parcerias para
o desenvolvimento de projetos em territérios em situacdo de vulnerabilidade no Rio de Janeiro, que unam

as pesquisas de ponta ao impacto social e ambiental.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

O Programa de Catedras CBAE 2023 inovou com a aprovagao da Catedra Formagao Cultural Maria Firmina
dos Reis, catedra que desenvolve questdes fundamentais da diversidade brasileira com o protagonismo de

mulheres negras. Outras propostas estdo sendo elaboradas nesse sentido.

Ja o projeto em escolas publicas que vinha sendo articulado foi desmobilizado devido a mudancgas na
configuracdo da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro. Em 2024, a viabilidade de sua

retomada sera analisada.

A oferta de capacitacdo a agentes do setor publico, do setor produtivo e do terceiro setor prevista para
2023 foi iniciada, de modo que o programa de lato sensu Formacdo e Transformagdo em Futuros terd inicio

em fevereiro de 2024.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2

A Politica de Ensino, Pesquisa e Pds-Gradua¢do do CBAE no periodo 2019 - 2023 esteve ancorada,
fundamentalmente, no seu Programa de Cdatedras e na Incubadora de Programas de Pds-Graduagdo
Transversais.

O Programa de Catedras pretende divulgar, dar voz e atualizar as discussGes acerca de temas relevantes

para a sociedade, para a academia, para as esferas de governo e para o setor produtivo, especialmente no
7
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Rio de Janeiro. Promovido pelo CBAE, consiste num conjunto de atividades académicas, coordenada por um
responsavel - Titular da Catedra - e seu parceiro(a), durante um ano. As atividades consistem em: 1.
Organizacao da rede de pesquisadores de alto nivel de sua tematica — dentro e fora da UFRJ. 2. Formulacao
e implementacdo de uma disciplina ou conjunto de eventos no seu campo temadtico, a ser lecionada no
CBAE, aberta a participantes em nivel de Pds-graduacdo, lato e strictu sensu, podendo incluir ou nao
estudantes de graduacao.

Um novo edital contemplara novas catedras com inicio em 2024. Além disso, o CBAE vem elaborando uma
proposta de cdtedra conjunta com os outros institutos membros do Férum Brasileiro de Estudos Avancados,

cuja presidéncia atual é o CBAE.

As Catedras sao selecionadas a partir de editais, tendo sido aprovadas no Edital de 2023 as seguintes:
1) Cdatedra Doengas Raras na Populagdo Brasileira

Patrono: Carlos Eduardo Guinle da Rocha Miranda

Titular da Catedra: Professora Rosalia Mendez Otero

Pés doc sénior: Professor Adriano Proenca

2) Cdtedra Formagdo Cultural

Patronesse: Maria Firmina dos Reis

Titular da Catedra Professora Helena Theodoro

3) Catedra Inteligéncia Artificial e Criatividade

Patrono: Heitor Vila-Lobos

Titular da Cétedra: Professor Jean Pierre Briot

4) Cdatedra A Organizagdo Espacial da Cadeia Produtiva de Petroleo e Gds

do Leste Metropolitano do Estado do Rio de Janeiro: influéncia das escalas globais, nacionais e regionais
Patrono: Lélio Gama

Titular da Catedra: Professor Jacob Binsztok

5) Cdtedra Politicas de Seguranga: Prolegbmenos para o Réquiem de um Mundo Unipolar
Patrono: José Bonifacio de Andrada e Silva

Titular da Catedra: Professor Domicio Proenca Jr.

6) Cdatedra Sociologia da Mudanc¢a

Patrono: Luis de Aguiar Costa Pinto

Titular da Catedra: Professora Aspdsia Camargo

7) Cdatedra Pesquisa, Formagdo e Intervengdo na Infdncia, Adolescéncia e Juventude
Patronesse: Marielle Franco

Titular da Catedra: Professora Lucia Rabello de Castro
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Catedras ativas selecionadas no edital de 2022:

1) A China Contempordnea: Moldura Conceitual, Soberania Financeira, Regulacdo e Estratégias de
Desenvolvimento e Inovagdo

Patronesse: Anna Jaguaribe

Titular da Catedra: Professor Leonardo Burlamaqui

Pés-doc sénior: Professor Adriano Proenca

2) Cultura, Arte e Sociedade

Patrono: Alvaro Vieira Pinto

Titular da Catedra Professor Marcos Dantas

3) Formagdo de Professores

Patrono: Anisio Teixeira

Titulares da Catedra: Professores Anténio Névoa e Professora Carmen Teresa Gabriel

4) Fronteiras da Biologia e da Medicina 2022

Patrono: Carlos Chagas Filho

Titulares da Catedra: Professores Manoel Costa, Claudia Melmerstein e Marcio Tavares D Amaral
Professoras Colaboradoras: Tais Kasai, Catarina Freitas e Miriam Gomes Pereira

5) Futuros Regenerativos

Patrono: Jodo Barbosa Rodrigues

Titular da Catedra: Professor Fabio Rubio Scarano

6) Imagens - Dos Mundos Reais e Imagindrios, dos Atomos as Catedrais passando pela Mente
Patrono: Fernando de Souza Barros

Titular da Catedra: Professor Adalberto Vieyra

Parceiros: Professores Manoel Costa e Claudia Melmerstein

7) Matemdtica

Patrono: Lélio Gama

Titular da Catedra: Professor Wladimir Neves

Consultor: Professor Nelson Maculan

8)Terapias Avan¢adas

Patrono: Darcy Fontoura de Almeida

Titular da Catedra Professor Rafael Linden

Consultores Sénior: Antonio Carlos Campos de Carvalho, Sang Won Han, José Mauro Granjeiro
9) Universidade do Futuro

Patrono: Aloisio Teixeira
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Titular da Catedra: Professora Maria Fernanda
Membros da Catedra: Bruno Souza de Paula; Carla de Paiva Bezerra; Carlos Frederico Ledo Rocha; Jodo de

Mello Neto; Josué Medeiros; Marta dos Reis Castilho; Miriam Staroski;Rodrigo Rosistolato; Victor Giraldo

Catedras ativas selecionadas nos editais de 2019 e 2020
1) Ecologia do Ndo Saber - Espacos Juridicos do Futuro
Patrono: Evaristo de Moraes Filho

Titular da Catedra: Professor Dr. Raffaele De Giorgi (Emérito da Universidade de Salento, Italia)
Pés-Doc Sénior: Professora Juliana Neuewander Magalhdes
2) Politicas Macroeconémicas e Desenvolvimento

Patrono: Celso Furtado

Titular da Catedra: Dr. Paulo Nogueira Batista Jr.

Pds-Doc: Professora Marialsabel Busato

3) Cultura: Artes e Literatura

Patrono: Machado de Assis

Titular da Catedra: Professor Godofredo de Oliveira Neto
4) Inteligéncia Artificial

Patronesses: Antonia J. Jones, Sueli Mendes e Doris Aragon

Titular da Catedra: Professora Priscila Machado Vieira Lima

Em 2023, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, como Instituicao Sede, estabeleceu, em cooperagao
com a UNESCO, a Catedra UNESCO em Bem-Estar Planetdrio e Antecipacdo Regenerativa na UFRJ e no
Museu do Amanha (IDG). A Catedra tem por finalidade promover um sistema integrado de investigacao,

ensino e formagao, bem como o envolvimento e a comunicacdo com a comunidade.

A. ENSINO DE GRADUAGAO
i) Relatdrio da UNIDADE
O Colégio Brasileiro de Altos Estudos ainda ndo oferece ensino focado na graduacdo, embora todas as

atividades do CBAE sejam abertas a graduacdo. Projetos voltados a graduacdo estdo em elaboracao.

B. PESQUISA
i) Relatério da UNIDADE

10
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S3o trés as principais frentes de pesquisa hoje desenvolvidas no Colégio Brasileiro de Altos Estudos: o
Memov (Memdria de Movimentos Sociais), o MemoCAp - A Histdria Social do Colégio de Aplicacdo da

UFRJ e o Futuros UFRJ.

Memov - Meméria de Movimentos Sociais

O Programa de Memdéria dos Movimentos Sociais retne acervos digitais através da plataforma Atom
(www.memov.com.br), propondo-se a abrigar acervos produzidos por instituicGes e pesquisadores
académicos — resultados de pesquisas, eventos, acervos pessoais-, assim como de entidades e associa¢des
de movimentos sociais. O Memov pretende resgatar e preservar experiéncias relacionadas a organizac¢do e
atuacdo de trabalhadores e de outros grupos sociais no contexto brasileiro. Desta forma, busca ndo apenas
estimular pesquisas académicas, mas também contribuir para a transmissdo de experiéncias entre

diferentes geragdes de ativistas dos movimentos sociais e populares.

MemoCAp - A Histdria Social do Colégio de Aplicagao da UFRJ

O MemoCAp tem como objetivo geral analisar a trajetéria do CAp-UFRJ desde as suas origens, destacando o
perfil social de seus alunos e docentes, as experiéncias pedagdgicas, as condicdes materiais e os efeitos
sociais, intelectuais e politicos sobre aqueles que passaram pelo colégio. O projeto desenvolve um banco de
dados sobre alunos e docentes do CAp-UFRJ a fim de produzir obras, artigos cientificos e monografias
detalhadas sobre seu percurso e analises comparativas com outros colégios secundarios no Rio de Janeiro e
outros pontos do Brasil e, possivelmente, com centros de exceléncia internacionais. Busca-se, ainda, a
formacdo pratica de novos pesquisadores egressos de diferentes areas da pds-graduacédo e, eventualmente,

da graduagao ou do segundo grau do CAp.

Futuros UFRJ

O pensamento sobre o futuro, um dos objetivos do Programa de Catedras na sua dimensdo de pesquisa,
tem sido desenvolvido e encontra-se enraizado em institutos que se denominam "do futuro". Entretanto, a
missdo estratégica de pensar o futuro jamais foi tdo relevante, precisamente pela existéncia de processos
surpreendentes e desconhecidos, resultantes da crise do SARS Cov-2, que tem contribuido para relativizar
quase todas as aparentes certezas abracadas por todo o espectro politico, num contexto em que os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel se apresentam como mandatdrios. O Programa Futuros, com

sede no CBAE, vem desenvolvendo multiplos projetos e relagdes de parceria.

Além disso, o CBAE deu inicio em 2023 a outros dois projetos:

Projeto em parceria com a Universidade de Tsinghua
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O CBAE atua em cooperagdao com o Instituto Latino-Americano da Universidade de Tsinghua para o
desenvolvimento das seguintes atividades: 1.University of Tsinghua Latin-American Center, incluindo
Universidades Latino-Americanas como a Universidade Catdlica do Chile e a Universidade do Peru; 2.
Global Competence; 3. On line Education. Em 2023, foram oferecidas disciplinas da Universidade chinesa
para alunos da UFRJ e disciplinas da UFRJ para alunos estrangeiros, por meio do programa Global Hybrid

Classroom.

Eméritos UFRJ
Em 2023, o CBAE deu inicio ao programa de acolhimento de projetos desenvolvidos por pesquisadores
aposentados e eméritos, que poderdo inscrever seus projetos para colaboracdo mediante avaliacdo feita

por uma comissdo do plano de trabalho apresentado.

Para 2024, estdo também sendo elaboradas iniciativas que incentivem e conectem jovens pesquisadores.

C. EXTENSAO

i) Relatdrio da UNIDADE

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos ndo possui atividades de extensao cadastradas. Sua contribuicdo em
2023 para as relagbes com a comunidade se deu através de eventos abertos, listados abaixo, entre

seminarios, rodas de conversa e aulas.

e “Lembrando e traduzindo Sergio Flaksman” (dia 11 de janeiro de 2023), uma homenagem ao escritor,
editor e tradutor Sergio Flaksman que morreu em dezembro de 2022, aos 73 anos.

e FOBREAV e Catedras de Educagao Propostas para a Educagado, Ciéncia & Tecnologia (do dia 7 ao dia 9
de fevereiro de 2023) com os professores coordenadores das sessdes: Ana Célia Castro (CBAE/UFRJ);
Bernardete Angelina Gatti (IEA/USP); Carmen Teresa Gabriel (Complexo de Formagdo de
Professores/UFRJ); Naomar Almeida Filho (Catedra Alfredo Bosi de Educagdo Basica, IEA/USP); Maria
Fernanda Ebert (Catedra Universidade do Futuro/UFRJ); Marilia Zaluar Guimar&es (CpE/UFRJ); Ricardo
Henriques (UFF, Instituto Unibanco); Roseli de Deus Lopes (IEA/USP) e Roberto Lent (CpE/UFRJ). A
oficina composta por painéis de debates, com leitura de documentos prévios, e sessdes brainstorming
teve como principal objetivo, repensar a atuacdo conjunta e articulada do FOBREAV, em particular das
Catedras de Educacdo, com vistas a contribuicdo das Universidades Publicas Brasileiras para as Politicas
de Educacdo, de Ciéncia e Tecnologia e contou com a participacdo dos seguintes debatedores: Ana
Maria Gimenez (Unicamp/ INCT-PPED), Breynner Oliveira (PPED/UFRJ), Carlos Henrique Vieira Santana
(UNILA e INCT/PPED), Estevam Las Casas (UFMG - Institutos de Estudos Transdisciplinares), Gabriela
Ramos Hurtado (IEAMAR/UNESP), Ivo da Silva Junior (IEAC-UNIFESP), Janssen Felipe da Silva
(CEA/UFPE), José Raimundo Carvalho Junior (CEA/UFC), Marcela Nogueira Ferrario (UNILA), Maria
Antonieta Leopoldi (INCT/PPED), Mario Brasil (CEAM/UNB), Paulo César de Camargo (IEAE/UFSCAR),
Rodrigo Rosistolato (CBAE/UFRJ). A Conferéncia de Encerramento contou com a participacdo da
Professora Denise Pires de Carvalho (SESU — MEC)
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Semindrio da Catedra Machado de Assis (dia 13 de fevereiro de 2023) com palestra dos professores:
Benvinda de Jesus Ferreira Ribeiro (Professora do Departamento de Arte e Preservacdo EBA-UFRJ)
falando sobre “A conservacGo e restauracdo de bens culturais na UFRJ”, Carlo Pagani
(Conservador-restaurador do Museu Nacional) falando sobre “A atuag¢do do conservador-restaurador
nos acervos da UFRJ”, Ana Renata dos Anjos Meireles (Egressa do curso de conservacdo e restauragao
EBA-UFRJ) falando sobre “A formag¢éo em conservagdo e restauracdo na UFRJ e o mercado de trabalho”,
Paulo Knauss (Professor do Departamento de Histéria da UFF, Diretor do Museu do IHGB) falando sobre
“A importdncia do profissional conservador-restaurador para os museus, galerias e prédios histdricos”
com a coordenacdo do professor Godofredo de Oliveira Neto (Titular da Catedra Machado de Assis,
Professor da Faculdade de Letras — UFRJ)

A Catedra Carlos Chagas Filho de Fronteiras da Biologia e da Medicina do CBAE (dia 10 de marco de
2023) promoveu a 3a sessdo do cineclube “MedCine”, com a apresentacao do filme “M8 - Quando a
Morte Socorre a Vida”, de 2020. Apds a exibicdo do filme, houve posterior discussdo coordenada pelo
professor Manoel Luis Costa (Catedratico - ICB/UFRJ), e com a participacdo dos professores Jodo
Ricardo Lacerda de Menezes (ICB/UFRJ) e Arnon Jurberg (Estacio).

Catedra Universidade do Futuro (dia 20 de margo de 2023) Aconteceu a palestra “Novos processos
formativos e inovagdes na educagdo superior em contextos internacionais”, com a participa¢do da Profa.
Melina Klitzke (Pesquisadora em Pds-doutorado na Catedra Universidade do Futuro e Doutora em
Educacdo -PPGE/UFRJ).

Mesa de Debates na Exposi¢ao Futuros da Baia de Guanabara: Inova¢do e Democracia Climatica (de
21 de margo a 14 de maio de 2023) “U . O Evento foi promovido em parceria entre o Colégio
Brasileiro de Altos Estudos, a Casa da Ciéncia e a Catedra UNESCO de Aguas Urbanas (Escola de
Engenharia de Sdo Carlos, UFSC), contando com a coordenacdo da professora Christine Ruta, e os
seguintes professores participantes: Eduardo Mario Mendiondo (IEA/USP, UFSC, Catedra UNESCO de
Aguas Urbanas), Estela Neves (INCT/PPED), Luiz Firmino Martins Pereira (CERI/FGV), Luiz Paulo Assad
(LAMCE, UFRJ) e Marta Irving (INCT/PPED).

A Catedra UNESCO de Ciéncia para Educac¢do (dia 23 de margo de 2023) promoveu a seguinte
programacdo: Palestra | “Biliteracia e educagdo bilingue: coativa¢Go de habilidades e transferéncia
translinguistica” com a professora Ingrid Finger (Universidade Federal do Rio Grande do Sul) e a
Palestra Il “Diversidade linguistica e a dindmica da mente e do cérebro bilingue" com a professora Judith
F. Kroll (University of California).

A Céatedra Machado de Assis promoveu o Encontro: "NARRAR A HISTORIA: PERSPECTIVAS LITERARIAS"
(dia 27 de margo de 2023). Apresentacao |: "Partilhar a lingua, narrar a Histéria" com a professora
Stefania Chiarelli (UFF); Apresentacao Il: "Narrativas de viagem: ficg¢Go ou realidade?" com a professora
Maria Elisabeth Chaves de Mello (UFF). Apresentacgao lll: "A fonte histdrica como referéncia narrativa"
com a professora Nara Vidal (Escritora, formada pela Faculdade de Letras da UFRJ). Apresentacdo IV:
"Encontro marcado: Literatura e Historia - Historia e Literatura com o professor Alcmeno Bastos (UFRJ /
Catedra Machado de Assis). O encontro teve a coordenacdo do professor Godofredo de Oliveira Neto
(Faculdade de Letras da UFRJ e Titular da Catedra Machado de Assis).

42 sessdo do Cineclube "MedCine" (dia 14 de abril de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e alunos do curso de medicina da UFRJ apresentando o filme "O dleo
de Lorenzo" de 1992, dirigido por George Miller, com Susan Sarandon e Nick Nolte. O filme é sobre uma
doenca hereditdria que afeta o transporte de acidos graxos nas células.
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Palestra online (dia 26 de abril de 2023) “Chinese-style modernization and the measures for China’s
economic growth with stability”, com a participacdo da professora convidada Liu Lingling, (School of
Economics and Management, Tshinghua University) e do moderador professor Andrés Boérquez
(Institute of International Studies, University of Chile). O evento, em chinés, com tradug¢do simultanea
para espanhol e portugués, foi organizado pela Tshinghua University Latin America Center, com apoio
do Colégio Brasileiro de Altos Estudos da UFRJ, do Laboratério de Estudos em Economia Politica da
China (LabChina) do IE-UFRJ, e do Instituto de Estudios Internacionales da Universidad de Chile.

52 sessdo do Cineclube "MedCine" (dia 5 de maio de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e alunos do curso de medicina da UFRJ apresentando o filme “A vida
imortal de Henrietta Lacks” de 2017, dirigido por George C. Wolfe, com Oprah Winfrey e Rose Byrne e
aborda o uso de células humanas na pesquisa, com posterior discussdo.

Lancamento da Revista do Servigo Publico (RSP)/ENAP (vol. 74 - n.1 - 2023) (dia 22 de maio de 2023) e
debate com os autores. A abertura foi feita pelo editor-chefe Alexandre de Avila Gomide, também
diretor de Altos Estudos (DAE) da Enap. Essa edigdo da RSP contou ainda com a participacdo de notaveis
especialistas, nacionais e internacionais, tendo a presenca do autor internacional Rainer Kattel,
renomado especialista internacional sobre as temadticas de Burocracias Inovadoras e Estado
Empreendedor, o qual publicou o seu primeiro artigo emportugués no Brasil nesta edi¢do da RSP.

A Catedra UNESCO de Ciéncia para Educagdao promoveu o encontro “Didlogos entre Ciéncia e
Educacdo” (dia 24 de maio de 2023), em inglés com tradugdo simultdnea para o portugués, onde os
palestrantes Diego Golombek (Universidade Nacional de Quilmes-Argentina) e Sidarta Ribeiro (Instituto
do Cérebro-Universidade Federal do Rio Grande do Norte) discorreram sobre o tema “Sono, Ritmos e
Aprendizagem”.

Semindrio “New Trends in development of party-state system in China” (dia 29 de maio de 2023) com
o Prof. He lJianyu (Associate Professor and Deputy Secretary of the Party Committee, School of
Marxism-Tsinghua University).

Evento comemorativo dos 100 Anos de Hélio Jaguaribe (dia 12 de junho de 2023) com coquetel, onde
contamos com a participacdo de Mdrcia Loureiro - Presidente da FUNAG- Fundacdo Alexandre Gusmao,
Marco Lucchesi (Presidente da Biblioteca Nacional), Carlos Frederico Ledo da Rocha (Reitor da UFRJ),
Renato Boschi (Coordenador do INCT/PPED e Titular da Catedra Hélio Jaguaribe), Elisa Reis (UFRJ,
Titular da Catedra Juarez Branddo Lopes), Roberto Jaguaribe, Roberta Marques (UNIRIO, Aspdasia
Camargo (Titular da Catedra Luis de Aguiar Costa Pinto), Beatriz Jaguaribe, Leslie Bethell, Pio Borges.
Durante o evento aconteceu a Exposicdo Virtual 100 Anos de Hélio Jaguaribe com a apresentacgdo de
Paula Mello (Diretora do SIBI) além do lancamento do livro Helio Jaguaribe — Pensadores do
Desenvolvimento, organizado por Flavio Gaitan.

62 sessdao do Cineclube "MedCine" (dia 02 de junho de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e alunos do curso de medicina da UFRJ apresentando o filme “La piel
que habito" de 2011, dirigido por Pedro Almoddvar, com Antonio Banderas e Elena Anaya. O filme é
sobre o poder de um cirurgido plastico.

Catedra Universidade do Futuro — Evento: “’"Novas e Velhas Fronteiras: Desigualdades de género e raga
no ensino superior, um estudo de caso na UFRJ” (dia 6 de junho de 2023) com a palestrante Profa.
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Felicia Picango (Departamento de Sociologia e PPGSA-UFRJ) e coordenado pela Profa. Maria Fernanda
Elbert (Titular da Catedra Universidade do Futuro e Instituto de Matematica-UFRJ).

Lancamento e debate do livro: “Desmonte e Reconfigura¢ido de Politicas Publicas/2016- 2022 (dia 12
de junho de 2023) em parceria com INCT/PPED e IPEA pelos editores Alexandre de Avila Gomide,
Michelle Morais de Sa e Silva e Maria Antonieta Leopoldi, contando com as participacdes de: Esther
Dweck (Ministra de Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos), Luciana Servo (Presidente do IPEA),
Carlos Frederico Ledo da Rocha (Reitor da UFRJ), Ana Célia Castro (diretora do CBAE-UFRJ, INCT/PPED),
Leonardo Burlamaqui (UERJ, CBAE, INCT/PPED), Félix Lopes (IPEA), Renato Boschi (INCT/PPED),
Fernando Peregrino ( FINEP), Flavio Gaitan (UNILA, INCT/PPED), Carlos Santana (UNILA, INCT/PPED) e
Celia Kerstenetzky (PPED/UFRJ, CBAE, INCT/PPED).]

Catedra Fernando de Souza Barros — Evento “Exposi¢do de Imagens” (dia 27 de junho de 2023)
organizada pelos professores: Adalberto Vieyra (IBCCF-CENABIO/UFRI e titular da Catedra Fernando de
Souza Barros), Claudia Mermelstein (ICB/UFRJ), Manuel Luis Costa (ICB/UFRJ) e Ana Célia Castro
(diretora CBAE/UFRJ), onde diversos poOsteres foram selecionados e expostos com imagens
representativas das Conferéncias da Catedra Fernando de Sousa Barros do CBAE/UFRJ, que
aconteceram entre junho de 2021 e dezembro de 2022.

Catedra Universidade do Futuro — Evento: “Universidades Publicas de Pesquisa: Alguns Futuros
Possiveis” (dia 29 de junho de 2023) com o palestrante Prof. Gustavo E. Fischman (Mary Lou Fulton
Teachers College da Arizona State University nos EUA) e coordenado pela Profa. Maria Fernanda Elbert
(Titular da Catedra Universidade do Futuro e Instituto de Matematica-UFRJ).

Evento on-line em parceria com a Universidade de Tsinghua: “The Beauty of Chinese Calligraphy” (dia
30 de junho de 2023) palestra da Profa. Shen Kaiyan (Director of the Institute of Economics, Shanghai
Academy of Social Sciences, research professor and PhD supervisor) com a participacdo das professoras
Isabela Nogueira (IE/UFRJ) e Chen Taotao (Director, Tsinghua Latin America Center).

Citedra de Meio Ambiente e Sustentabilidade Bertha Becker apresentando o evento Dialogos
Sustentaveis Internacional (dia 5 de julho de 2023) com o tema Sustentabilidade e Transformacdo
Social: Desafios para a cooperagdo Brasil-Espanha”, com a participacdo do professor Xosé Solla
(Universidade de Santiago de Compostela), media¢do da Profa. Marta de Azevedo Irving (CBAE/UFRJ),
tendo ainda a participacdo dos professores Ana Célia Castro (Diretora do Colégio Brasileiro de Altos
Estudos-UFRJ) e Ariane Roder Figueira (COPPEAD-UFRJ).

72 sessdao do Cineclube “MedCine” (dia 7 de julho de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do CBAE-UFRJ, coordenada pelo prof. Manoel Luis Costa
(ICB/UFRJ) e alunos do curso de medicina/UFRJ apresentando o filme “The Father”, de 2020, dirigido
por Florian Zeller, estrelado por Anthony Hopkins, sobre um galés idoso vivendo com deméncia.

O Evento em parceria com a Universidade de Tsinghua: “BRAZIL & CHINA” (dia 17 de julho de 2023)
aconteceu entre estudantes de pds-graduacdo da UFRJ e estudantes de pds-graduacao da Universidade
de Tsinghua.

82 sessdo do Cineclube “MedCine” (dia 4 de agosto de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do CBAE-UFRJ, coordenada pelo prof. Manoel Luis Costa (ICB/UFRJ)
que apresentou o filme “Un Traductor”, filme cubano de 2018 dirigido por Rodrigo Barriuso e Sebastidn
Barriuso, com Rodrigo Santoro, sobre um professor de literatura russa funcionando como tradutor para
vitimas do acidente de Chernobyl.
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O evento presencial e on-line “A Opgao pelos Ricos: Lutas Operarias, Igreja e Ditadura na Provincia
Argentina de Jujuy” (dia 8 de agosto de 2023) contou com a presenca da palestrante Profa. Martina L.
Weisz (Universidade Hebraica de Jerusalém) e teve como debatedores: Dulce Pandolfi (UC-UFRJ),
Fernando Rabossi (PPGSA/IFCS-UFRJ); Jean-Marc Von Der Weid (AS- PTA); José Sérgio Leite Lopes
(PPGAS/MN-UFRJ).

Inicio do Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 15 de agosto de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
12 encontro teve como palestrante o titular da Catedra, Jean-Pierre Briot (Sorbonne
Université-Paris/PUC-Rio e CBAE-UFRJ) abrindo o evento, com a “Apresenta¢cdo do Ciclo de
Seminarios”.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 22 de agosto de 2023) da Catedra
Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre Inteligéncia
Artificial (IA) histéria e técnicas de IA, questdes filosdficas e éticas, além de outros temas. O 22 encontro
teve como palestrante o professor Alexandre Quaresma (PUC - S3o Paulo) com a apresentagdo
“Inteligéncia Artificial e Inteligéncia Humana”.

Langamento do livro “Cinzas de Luz” de Jerson Lima Silva (professor da UFRJ e Presidente da FAPERJ). O
evento foi realizado no CBAE no dia 25 de Agosto de 2023.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 29 de agosto de 2023) da Catedra
Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre Inteligéncia
Artificial (IA) histéria e técnicas de IA, questdes filosdficas e éticas, além de outros temas. O 32 encontro
teve como palestrante palestrante o titular da Catedra, Jean-Pierre Briot (Sorbonne
Université-Paris/PUC-Rio e CBAE-UFRJ) com a apresentacdo “Introdugdo a inteligéncia artificial”.

92 sessdo do Cineclube “MedCine” (dia 01 de setembro de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do CBAE-UFRJ, coordenada pelo prof. Manoel Luis Costa (ICB/UFRJ)
gue apresentou o filme “The Danish Girl”, de 2016, dirigido por Tom Hooper, com Eddie Redmayne,
Alicia Vikander e Ben Whishaw.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 05 de setembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
42 encontro teve como palestrante o professor Jean-Michel Kantor (IMJ-PRG/Sorbonne Université,
Paris) com a apresentagdo “A intuicdo (ou a criatividade nas artes) artificial existe?”.

Inicio da programacdo da Catedra Maria Firmino dos Reis. A aula inaugural (dia 06 de setembro) teve
como tema “As Escrevivéncias de Maria Firmina dos Reis e o Contexto Abolicionista da Epoca” e foi
ministrada pela titular da Catedra, a professora Helena Teodoro (IFCS/UFRJ).

A Catedra Machado de Assis promoveu o Encontro: "Poesia e Encantamento" (dia 11 de setembro de
2023). O evento contou com apresentacdes dos professores André Monteiro (UFJF), Eduardo Guerreiro
Losso (Faculdade de Letras -UFRJ), Marcio Cappelli (PUC - Campinas), Marcos Lopes (Unicamp) e da
professora Masé Lemos (UniRio). O encontro teve a coordenagdo do professor Godofredo de Oliveira
Neto (Faculdade de Letras da UFRJ e Titular da Catedra Machado de Assis).

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 12 de setembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
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Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
52 encontro teve como palestrante o titular da Catedra, Jean-Pierre Briot (Sorbonne
Université-Paris/PUC-Rio e CBAE-UFRJ) com a apresentacdo “Cria¢do de Musica com IA”.

O evento “Mundos Compostos: Conversa com Philippe Descola e Sessdo de Autdgrafos”, foi realizado
na sede do CBAE no dia 12 de setembro. O evento consiste numa entrevista aberta com o antropélogo
Philippe Descola (professor emérito do College de France) mediada pela historiadora Andrea Daher
(professora emérita da UFRJ). Apds o debate havera uma sessdo de autégrafos do livro, Para além de
natureza e cultura, editado pela Eduff, assim como de seu livro mais recente, As formas do visivel,
editado pela Editora 34, ambos em 2023.

O evento “Memdria, Movimentos Sociais e Acervos Digitais”, ocorreu no dia 14 de setembro e contou
com os debatedores Alexandre Fortes (CEDIM/UFRRJ), Paulo Fontes (IH/UFRJ) e Ricardo Braga Brito
(CPDA/UFRRJ). O evento foi mediado por José Sérgio Leite Lopes (MN/UFRJ).

Catedra Anisio Teixeira - Ciclo de debates: “Formar professores em tempos inéditos”. O 1o encontro (18
de setembro) teve como tema: “A Interdisciplinaridade na Formagdo de Professores” e contou com
palestras da professora Rosileia Almeida (FE/UFBA) e do professor Joaquim Mendes (IQ/UFRJ). A
mediacdo foi da titular da Catedra e professora responsavel Carmen Teresa Gabriel (FE/UFRJ).

Catedra Universidade do Futuro — Evento: “ACESSO E PERMANENCIA NO ENSINO SUPERIOR PUBLICO
BRASILEIRO: REFLEXOES A PARTIR DE DEZ ANOS DE PESQUISAS” (dia 19 de setembro) com a
palestrante Profa. Rosana Heringer (Faculdade de Educagdo/UFRJ) e coordenado pela Profa. Maria
Fernanda Elbert (Titular da Catedra Universidade do Futuro e Instituto de Matematica-UFRJ).

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 19 de setembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
62 encontro teve como palestrante o professor Bertrand Hédelin (CTELA/Université Cote d'Azur, Nice)
com a apresentacdo “Musica Generativa/Interativa Usando Padrdes e Automacdo”.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 26 de setembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
72 encontro teve como palestrante o titular da Catedra, Jean-Pierre Briot (Sorbonne
Université-Paris/PUC-Rio e CBAE-UFRJ) com a apresentacdo “Cria¢do de musica com IA — Mais detalhes
e revisao”.

Catedra Maria Firmino dos Reis. A 2a sessdo (dia 27 de setembro) teve como tema “Andlise da
homenagem feita por Maria Firmina dos Reis aos Voluntdrios da Pdtria, negros que lutaram na
guerra do Paraguai” e contou com palestras de Eliana Alves Cruz (Escritora e Jornalista), Alberto
Rodrigues (Escritor) e Elisabete Nascimento (Professora da UFRJ). A coordenac¢do é da titular da
Catedra, a professora Helena Teodoro (IFCS/UFRIJ).

102 sessdo do Cineclube “MedCine” (dia 29 de setembro de 2023) da Catedra Carlos Chagas Filho de
Fronteiras da Biologia e da Medicina do CBAE-UFRJ, coordenada pelo prof. Manoel Luis Costa
(ICB/UFRJ) que apresentou o filme “Take your pills" de 2016, dirigido por Alison Klayman.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 10 de outubro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histéria e técnicas de IA, questdes filosoficas e éticas, além de outros temas. O
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82 encontro teve como palestrante o professor Geber Ramalho (Centro de Informatica da Universidade
Federal de Pernambuco) com a apresentacdo “IA e Etica”.

A Catedra Marielle Franco: Pesquisa, Formagdo e Intervenc¢ao na Infancia, Adolescéncia e Juventude
promoveu, no dia 19 de outubro de 2023 a palestra seguida de debate “Movimentos sociais que
transformam: movimentos juvenis no Chile contemporaneo”, que contou com palestras da professora
Karla Henriquez (Pesquisadora do Centro de Estudos Interdisciplinares Democracia, Instituicdes e
Subjetividade Univ. de Louvain/Bélgica) e do professor Geoffrey Pleyers (Univ de Louvain/Bélgica;
Presidente da Associacdo Internacional de Sociologia). O evento teve a coordenacdo da titular da
Catedra Lucia Rabello de Castro (Inst. Psicologia, UFRJ).

Ciclo de Semindrios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 24 de outubro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
92 encontro teve como palestrante o professor Jean-Marc Deltorn (CEIPI/ Université de Strasbourg)
(Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco) com a apresentacdo “Autoria e
Direitos Autorais”.

A série de Seminarios Didlogos Sustentdveis 2023, realizada no ambito da Catedra de Meio Ambiente e
Sustentabilidade Bertha Becker, apresentou o semindrio internacional “Prote¢do da Natureza, Turismo
e Lazer: Desafios para a Reconstrugdo de Politicas Publicas”, realizado no dia 25 de outubro de 2023. O
evento contou com palestras de Luiz Barretto (Ex-ministro do Turismo e ex-presidente nacional do
Sebrae), Valéria Lima (Diretora de Gestdo e Desenvolvimento da Secretaria de Turismo do Estado do Rio
de Janeiro e André Coelho (Professor da FGV-RJ). O seminario foi mediado pela titular da Catedra Marta
de Azevedo Irving (Professora titular da UFRJ e INCT/PPED/CNPq) e por Yasmin Nasri (EICOS/IP/UFR]).

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 31 de outubro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questGes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
102 encontro teve como palestrante o professor Philippe Pasquier (SIAT/Simon Fraser University,
Vancouver) com a apresentacdo: “AplicagGes Criativas de IA: Aceitagdo e Aceitabilidade”.

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 07 de novembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
112 encontro teve como palestrante o professor Giordano Cabral (DI/UFPE, Recife & Stanford
University, Palo Alto) com a apresentacdo: “Desafios para adog¢dao de tecnologia baseada em IA para
criagdo de musica”.

O CBAE recebeu, no dia 10 de novembro de 2023 o 1002 Seminario EDAI (Encontro em Sistemas
Dindmicos Além Instituicdes. O evento contou com convidados como: Carlos H. Vasquez (PUC
Valparaiso); Cecilia Gonzalez Tokman (University of Queensland); Enrique Pujals (CUNY — New York);
Katrin Gelfert (UFRJ); Luna Lomonaco (IMPA). A coordenagdo foi do professor Wladimir Neves (Titular
da Catedra Lélio Gama: Matematica CBAE-UFRJ).

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 14 de novembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
122 encontro teve como palestrante o professor Liduino Pitombeira (EM-PPGM/UFRJ, Rio de Janeiro)
com a apresentacdo: “Geragdo Melddica Via Processos Computacionais”.
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Ciclo de Semindrios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 21 de novembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
132 encontro teve como palestrante o professor Gérard Assayag (IRCAM, Paris) com a apresentacdo:
“Sistemas Musicais Interativos e Co-Criagdo com IA”.

A série de Seminarios Didlogos Sustentaveis 2023, realizada no ambito da Catedra de Meio Ambiente e
Sustentabilidade Bertha Becker, apresentou o seminario “O Bem Viver e as Novas Territorialidades”,
realizado no dia 22 de novembro de 2023. O evento contou com palestra da convidada Solange Brito
dos Santos (Lideranca da Teia dos Povos do Assentamento Terra Vista, localizado no municipio de
Arataca - Regido Sul da Bahia). O seminario foi mediado pela titular da Catedra Marta de Azevedo Irving
(Professora titular da UFRJ e INCT/PPED/CNPq) e por Renata Amorim Almeida Fonseca (EICOS/IP/UFRJ).

Ciclo de Seminarios “Inteligéncia Artificial, Criatividade e Artes”, (dia 28 de novembro de 2023) da
Catedra Heitor Villa-Lobos onde especialistas do Brasil e do exterior exploraram temas sobre
Inteligéncia Artificial (1A) histdria e técnicas de IA, questdes filoséficas e éticas, além de outros temas. O
142 encontro teve como palestrante o professor Bruno Feijé (DI/PUC-Rio, Rio de Janeiro) com a
apresentacdo: “Criagdo de Narrativa e Adaptagdo de Jogos com IA”.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu

Programas de Pés-Graduagdo Transversais

Em 2023, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos desempenhou seu papel de incubadora de programas de

pds-graduagao transversais com a oferta de diversas disciplinas, além da busca pela aprovagao do Programa

de Mestrado Interdisciplinar em Infancia, Adolescéncia e Juventude, que deve ser efetivada em 2024. E o

primeiro curso no género no Brasil e 0o 22 na América Latina, e, através da produgao de teoria e novas

abordagens metodoldgicas, busca respostas da Universidade as demandas sociais. A proposta de

interdisciplinaridade vem com a necessidade de superacdo da fragmentacdo disciplinar nos estudos da

infancia, adolescéncia e juventude.

Programa de Catedras - disciplinas desenvolvidas no CBAE ao longo de 2023:

Catedra Futuros Regenerativos-Curso Stricto Sensu de Futuros Regenerativos (de 20 a 31 de margo de
2023). Do dia 20 a 24 de marco de 2023, “AlfabetizacGo em Futuros” com o professor Felipe Koch
(Université Paris-Est Créteil -UPEC- e Catedra UNESCO de Alfabetizacdo em Futuros) e nos dias 27,30 e
31 de margo de 2023, “Futuros Regenerativos” com o professor Fabio Scarano (Catedra Futuros

Regenerativos CBAE-UFRJ e Museu do Amanha.
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e (Cdatedra Carlos Chagas Filho de Fronteiras da Biologia e da Medicina do Colégio Brasileiro de Altos
Estudos- CBAE/UFRJ promoveu o Curso de Processamento de Imagem (de 10 de maio a 13 de junho de

2023) com a presenca do catedratico Manuel Luis Costa (ICB/UFRJ).

e Topicos em Futuros (do dia 10 a 14 de junho de 2023) com os dois cursos do Prof. Felipe Koch

(Université Paris-Est Créteil): “Letramento de Futuros” e “Prospectiva Social”.

® Letramento em Futuros e Prospectiva Social (de 10 a 14 de Julho de 2023) ministrados pelo professor
Felipe Koch (Université Paris-Est Créteil), disciplinas que visam identificar mudancas sociais potenciais e

suas implicacGes, aconteceram no CBAE.

e Disciplina “O Futuro das Gerag6es” da Catedra Marielle Franco: Pesquisa, Formagao e Intervengdo na
Infancia, Adolescéncia e Juventude. A 12 aula abordou o tema: “Geragdes, justica geracional e a
questdo da representagdo politica de crian¢as” e teve como palestrante a titular da Catedra, professora
Lucia Rabello de Castro (Instituto de Psicologia da UFRJ). A aula foi realizada no dia 18 de agosto de

2023, presencialmente, no Instituto de Psicologia da UFRJ no campus da Praia Vermelha.

e Curso “Environmental Governance and Sustainability" (de 11 de outubro a 20 de dezembro),
ministrado de forma assincrona pela professora Estela Neves (INCT/PPED). Oferecido pelo CBAE dentro

do programa Global Hybrid Classroom.

Em 2024, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos, o Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (UFMG)
e Instituto de Estudos Avangados e Convergentes (UNIFESP) - membros do Férum Brasileiro de Estudos
Avancados (FOBREAV), oferecerdo um conjunto de disciplinas compartilhadas. Essa iniciativa abre caminho
para tornar acessivel o tratamento de temas de interesse comum a alunos de distintas regides, além de
potencializar a divulgacdo do conhecimento e interagdes na pesquisa e na extensdo. Compdem o conjunto
as seguintes disciplinas: Sociologia da Mudangca (Professora responsdvel: Aspasia Camargo);
Sustentabilidade e suas dimensées (Professores responsaveis: Estevam Barbosa Las Casas, Heloisa Costa e
Francisco Barbosa); Riscos Globais (Professor responsavel: Alexey Dodsworth Magnavita de Carvalho);

Dilemas Eticos (Professor responsavel: Mauricio Pagotto Marsola)

Ainda em 2023, o Programa Futuros, do Colégio Brasileiro de Altos Estudos, prop6s o Programa Multinivel

de Formacdo e Transformacdo em Futuros, para inicio em 2024. O Programa articula disciplinas
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pertencentes a Programas de Pds- Graduagdo stricto sensu para atender a uma demanda de formagdo em
Futuros.

As disciplinas do Programa sdo oferecidas em nivel de Mestrado e Doutorado, para alunos regularmente
inscritos em Programas de Pds- Graduacgdo, em nivel de Pds-Doutorado para pesquisadores recém doutores
e para alunos de graduagao, como formagdo complementar. Além disso, o Programa oferece certificacao a

candidatos a pds-graduacdo em nivel de lato sensu, direcionado a gestores publicos e outros interessados.

E. POS-GRADUACAO /ato sensu

O Programa Futuros, promovido pelo CBAE com inicio em 2024, buscou a construcdo e a implementacdo do
Programa Multinivel de Formacgdo e Transformacdo em Futuros, assim como a viabilizagdo de outras acoes
educacionais, de ensino, pesquisa e extensdo, presenciais e/ou meta-presenciais, através de metodologias

inovadoras, que promovam a reflexdao sobre amanhas desejaveis.

Objetivos Especificos:

- Construir novas capacidades e capacitacdes — estatais, ndo governamentais, académicas, e empresariais -
para pensar e agir na direcao das transicées profundas, em curso no momento presente.

- Promover uma proposta estruturante que articula Molduras Conceituais e Instrumentais, correspondentes
a diferentes metodologias e visdes disciplinares da formag¢dao em Futuros, com Conexdes Tematicas.

- Contribuir para a antecipacao e correcao de futuros ndo desejaveis, e para pensar horizontes alcancgdveis e

desejaveis, através de uma perspectiva de politicas publicas.

O Programa oferece 60 a 80 vagas na modalidade lato sensu e é aberto a alunos da pds-graduacdo stricto

sensu e a alunos de graduacdo.

1. MOLDURAS CONCEITUAIS E INSTRUMENTAIS

Letramento em Futuros e Prospectiva Social: fundamentos e capacidades coletivas e institucionais - Felipe
Koch da Silveira

Antecipacgdo e Regeneragdo - Fabio Scarano

Metodologias de Projecéo e Prospecgcdo- Jano Moreira de Souza e Carlos Eduardo Barbosa

Cendrios e Conjunturas - Francisco Eduardo P. de Souza e Lavinia B. de Castro

Concorréncia, Inovagéo e Progresso Técnico - Leonardo Burlamaqui

Energia Meio Ambiente e Desenvolvimento - Emilio La Rovere

Ecologia do Ndo-Saber Espacos Juridicos do Futuro - Raffaele De Giorgi e Juliana Magalhdes

2. FUTUROS DO ESTADO E DAS CAPACITAGOES
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Capitalismo, Democracia e Economia Politica do Desenvolvimento - Renato Boschi e Arnaldo Lanzara
Economia Politica do Estado - Leonardo Burlamaqui

Implementagdo de Politicas Publicas: conexdes com as politicas sociais - Breynner Ricardo de Oliveira
Sociologia da Mudanca - Aspdsia Camargo

Innovation and Public Governance - Rainer Kattel*

3. FUTUROS DO BEM-ESTAR E DAS POLITICAS SOCIAIS

Desafios da Desigualdade na Contemporaneidade

Célia Kerstenetzky e Pedro Fadifio

Sociologia Politica: Processos, Tendéncias, Cendrios - Elisa Reis e Felix Lopez

Futuros do Trabalho - Yuri Oliveira de Lima

4. FUTUROS DO PLANETA — SUSTENTABILIDADE, AGUAS, FLORESTAS

Mudancgas Climdticas e Gases de Efeito Estufa - Emilio La Rovere

Environmental Governance and Sustainability - Estela Neves

Conservag@o da Biodiversidade e Clima na perspectiva da Agenda 2030 e no Pés Covid 19: Conexdes
Contempordneas e Politicas Publicas no Brasil - Marta Irving

5. FUTUROS DA INOVAGAO E DAS TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

Terapias Avancadas - Rafael Linden

Fronteiras e futuros da medicina e da biologia - Cldudia Mermelstein e Manoel Costa

Visdo geral de inteligéncia artificial - Priscila Machado Vieira Lima

Reshaping Artificial Intelligence for People - Tim O’Reilly*

6. FUTUROS DA EDUCAGAO E DAS JUVENTUDES

Ciéncia na Educacgdo - Roberto Lent e Marilia Zaluar Guimaraes

Debates contempordneos sobre formacgdo de professores da educagdo bdsica - Carmen Tereza Gabriel
O Futuro das Geragdes - Lucia Rabello de Castro

A experiéncia da EaD no Brasil e Futuros - Carlos Bielschowsky

7. FUTUROS DAS ENERGIAS E DAS CIDADES

Infraestruturas Geoeconémicas do Desenvolvimento: Finangas e Energia - Carlos Henrique Vieira Santana
Energy Transitions - Rainer Quitzow

Modelos Digitais de Cidades Inteligentes, Resilientes Sustentdveis - Paulo Ferrdao

8. FUTUROS DAS GEOPOLITICAS E DAS GOVERNANGCAS GLOBAIS

A China Contempordnea. Moldura Conceitual, Soberania Financeira, Regulagdo e Estratégias de
Desenvolvimento e Inovagdo - Leonardo Burlamaqui e Adriano Proenca

Politicas de Seguranga numa Perspectiva Geopolitica - Domicio Proenca e Roberto Bartholo
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5. Comunica¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4

i) Relatério da UNIDADE

Através de semindrios, palestras e encontros cientificos abertos ao publico, disponibilizados em plataforma
de acesso livre e também assincrono, em 2023 o Colégio Brasileiro de Altos Estudos manteve a oferta de

dezenas de atividades de popularizacdo de ciéncias, humanidades, tecnologia e inovacgao.

O CBAE hoje conta com diferentes midias sociais digitais e uma sede no Rio de Janeiro, possibilitando
diferentes tipos e niveis de interagdo com a sociedade: as contas em redes sociais nas plataformas Facebook
e Instagram; as ferramentas de conferéncias virtuais Zoom e Google Meet; a comunicagao via mailing; a

secdo Amanhas Desejaveis na revista online Férum em Revista; e participagdes nos podcasts da Radio UFRJ.

Ja a comunicacdo interna, entre técnicos, docentes e alunos, manteve seu funcionamento permanente e
efetivo, sobretudo através de encontros presenciais, de e-mails institucionais e da plataforma Zoom. Entre
0os membros do corpo técnico, a comunicacdo se da também de maneira direta, tendo em vista que se trata

de uma equipe pequena.
ii) Andlise das Informagées

Os eventos do CBAE vém crescendo em nuimero de participantes a cada ano, mas o desafio de estender o
seu alcance a toda a UFRJ e setores da sociedade permanece. Além disso, a dificuldade de retengdo do

engajamento do publico nas atividades online com que todas as organiza¢des sofrem também se mantém.

A comunica¢do do CBAE com a sociedade agregou novos formatos em 2023, como a exibicdo de filmes e
exposicoes presenciais. Acreditamos que a diversificacdo das linguagens é capaz de estabelecer outros

didlogos e produzir novas ideias junto a sociedade.

Além disso, em 2023 o CBAE iniciou uma parceria junto a Universidade de Tsinghua, com o apoio financeiro
do Banco Bocom BBM para a concessao de duas bolsas, para o desenvolvimento do Global Hybrid
Classroom. O programa visa conectar estudantes e professores de diferentes paises, proporcionando uma
experiéncia de aprendizado intercultural e expandindo os horizontes educacionais através do

compartilhamento de disciplinas de graduacao e pds-graduacao entre instituicoes.
iii) Agcoes a Desenvolver

Para 2024, duas medidas remanescentes da proposta de 2023 s3o relevantes para a comunica¢dao com a

sociedade:
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I- Produgao de um Guia do Aluno

Elaborar um pequeno manual de boas-vindas aos ingressantes do CBAE.

II- Atualizacdo da Estratégia de Comunicacao

Revisitar a estratégia de comunicacdo do CBAE para abarcar as novas atividades.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

O CBAE teve toda a base de seu site antigo migrada para uma nova péagina, com um layout mais novo e agil.
Através do site sdo divulgadas todas as atividades do Colégio, funcionando também como um repositdrio de

atividades anteriores gravadas nas plataformas digitais.

Além disso, enquanto o instagram do CBAE manteve aproximadamente o mesmo numero de seguidores, a
newsletter do CBAE vem crescendo em alcance de pessoas e média de aberturas, se consolidando como

principal canal digital de divulgac¢do do Colégio.

J4 a agdo proposta de produgdo de mini-webséries tematicas e de videos de menor duragdo que ressaltem
avangos cientificos e resultados relevantes para as ciéncias humanas e sociais carece de um crescimento da

equipe de comunicacdo e audiovisual.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatério da UNIDADE
O Colégio Brasileiro de Altos Estudos oferece oportunidades de grande interacdo entre estudantes, egressos
e pesquisadores de alto nivel da Universidade. Essa interlocugdo se da a partir de debates e cursos abertos a
toda a comunidade que valorizam as diferentes dreas e formas de produc¢do do conhecimento. Além das
atividades de todas as catedras tematicas, cursos, semindrios e projetos, ha o ciclo de debates Didlogos com
a Ciéncia e a Cultura, no qual professores eméritos e seus orientandos compartilham sua trajetéria a todos

os interessados, como forma de estimular outras trajetdrias académicas e ampliacdo de rede de contatos

ii) Andlise das Informagées

A cada ciclo do Programa de Catedras, por meio das disciplinas e dos eventos, mais alunos se unem as

atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos. Os eventos vém contando com boa audiéncia, gracas a
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estratégia de transmissdo tanto sincrona quanto assincrona, com a disponibilizacdo dos videos em

plataforma aberta.

Contudo, por ser um drgao relativamente recente da universidade e ndo estar integrado a nenhum centro
especifico por meio de disciplinas obrigatérias, além de um campus isolado, o CBAE ainda encontra muito

espacgo para expansdo junto aos alunos.
iii) Agcoes a Desenvolver
I- Estabelecimento da Politica Discente

Construir uma politica discente adequada as especificidades do Colégio, de maneira participativa, que

atenda a comunidade universitaria no pés-pandemia.
[I-Campanha do Colégio Brasileiro de Altos Estudos Voltada aos Discentes

Realizar a campanha de divulgacdo das atividades junto aos discentes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Em 2023, a ampliagdo da participa¢cdo nas atividades do CBAE pela via da aproximagao com gestores
publicos provocada pela criacdo do curso de lato sensu em Futuros fez com que os esforcos de divulgacado
tenham ampliado para a divulgacdo externa. Contudo, em 2024 havera um aumento dos esforcos junto ao

alunado da UFRJ com uma nova campanha de divulgacdo do Colégio Brasileiro de Altos Estudos.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatdrio da UNIDADE

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos manteve em 2023 sua equipe de 3 técnicos-administrativos efetivos,
alocados nas fungdes de administragdo, assuntos educacionais e comunicac¢do. Além disso, conta com um
gabinete composto pela Diretora e uma Assessora. Em 2023, a equipe teve a participacdo de um bolsista
audiovisual nivel graduacdo e wuma bolsista nivel pds-doutorado. Nesse sentido, o corpo
técnico-administrativo ndo teve expansdo em relacdo a 2022, fazendo-se urgente um plano de atracao de

novos funciondrios para o Colégio que atendam a extensao das propostas planejadas para o CBAE em 2024.
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ii) Analise das Informagées

Em 2023, o Colégio conseguiu abarcar a expansdo de suas atividades através de sua equipe atual e bolsistas
voltados a projetos especificos. Entretanto, a sustentabilidade desses programas no médio e no longo prazo
requer um aumento do quadro de funcionarios para garantir a continuidade da expansao de atividades e a
gualidade de seus programas.

As boas praticas de gestao indicam que a sobrecarga de demanda pode prejudicar a salde, a motivacdo e a
produtividade dos funcionarios. Portanto, um dimensionamento correto das equipes é fundamental para

garantir a exceléncia do Colégio.

iii) AgGes a Desenvolver
I- Estabelecimento de uma politica de pessoal

Uma politica de pessoal para o Colégio Brasileiro de Altos Estudos devera apoiar o movimento de expansao
e consolida¢do pelo qual o érgdao vem passando nos ultimos anos, observando os levantamentos realizados

de dimensionamento de equipes e capacidades, a avaliacdo dos funciondrios e a estratégia do CBAE.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
A proposta de uma politica de pessoal ndo foi ainda efetivada, de modo que se mantém como proposta

para 2024.

8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatdrio da UNIDADE

Atualmente, a Direcdo Geral e a Secretaria Executiva do CBAE vém compondo a estrutura deciséria junto ao
Conselho Diretor do Férum de Ciéncia e Cultura provisoriamente, até que a configuracdo proposta pelo seu

regimento seja implementada.

Nesta configuracdo, proposta pelo Regimento do CBAE em processo de aprovacao pelo CONSUNI, a
constituicdo do Conselho Consultivo do CBAE sera decisiva para integrar uma representacdo transversal a
UFRJ e externa a Universidade. Estardo representados os Programas de Pds-Graduagdo com conceito 6 e 7,
bem como um representante dos Programas com conceito 4 e um representante dos Programas com

conceito 5, professores eméritos, ex-diretores do CBAE e representantes de Institutos de Estudos Avangados
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do FOBREAV e da comunidade cientifica, como a Academia Brasileira de Ciéncias e a Sociedade Brasileira

para o Progresso da Ciéncia.

ii) Andlise das Informagées

Em 2021, houve a revisdo do Regimento Interno do CBAE e a aprovacao no Conselho Diretor do Forum de
Ciéncia e Cultura. Em 2023, o processo recebeu um parecer e recomendag¢des da Comissdo de Legislagdo e

Normas, atendidas prontamente, para que em 2024 siga para aprecia¢ao no Conselho Universitario.

iii) AgGes a Desenvolver

I- Aprovacao da revisdao do Regimento do CBAE no Conselho Universitario;

II- Elaboracdo de um Plano de Gestdo Sustentdvel da Nova Gestdo;

Baseado na Estratégia existente atualizada, o plano buscara direcionar estrategicamente as a¢des do novo
mandato que se seguird até 2027, articulando suas multiplas dimensées (patrimonial, financeira, ética,

social e ambiental), servindo como um importante plano de gestdo integrado para o quadriénio.

9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatério da UNIDADE

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos tem sua execug¢do orcamentaria e financeira junto ao conjunto de
orgdos que compdem a Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em sua sede, conta com equipes de

limpeza, seguranga, administracao predial e engenharia no ambito da administracdo geral da UFRJ.

O CBAE dispb6s em 2023 de recursos de emendas parlamentares geridos pelo Forum de Ciéncia e Cultura,
sobretudo ligados as emendas parlamentares intituladas “Consolidagdo do CBAE”. Em 2023, os recursos da

emenda foram direcionados a bolsas de nivel pds-doutorado e graduagdo.

Como membro do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Politicas Publicas, Estratégias e
Desenvolvimento, o CBAE contou ainda com recursos ad hoc para o desenvolvimento de atividades de

comunicacdo e de divulgacdo em midias sociais de suas atividades, além de bolsas de pesquisa.

O Colégio ndo possui recursos adicionais, o que prejudica a consolidacdao e a expansao de projetos que
executam sua missdo institucional. A equipe do CBAE busca recursos para seus projetos através de captacdo

em editais e por meio de parcerias.
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ii) Analise das Informagées

O Colégio Brasileiro de Altos Estudos desenvolveu o quarto ano de seu Programa de Catedras com os
recursos disponiveis e, complementarmente, o apoio do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento (INCT-PPED), mediante a concessdo de bolsas de
pos-doutorado. Parte dos pesquisadores associados ao CBAE também foram contemplados em editais de
agéncias publicas de fomento. Além disso, contou com a FAPERJ e o INCT-PPED para o financiamento de

elaboracdo de projeto de restauro e obras na sede de cerca de um milhdo de reais.

Em 2024, tem como desafio o avanco da captacdo do saldo necessario a restauracdo completa da sede.
Com a autorizagdo da captacdo de recursos através da Lei de Incentivo a Cultura, sob o Projeto Restauragdo
do Hotel Sete de Setembro — Legado do Bicentendrio da Independéncia, promovido pelo Colégio Brasileiro

de Altos Estudos e ja havendo parcerias em prospeccdo, o Colégio buscard a efetivacao desses recursos.

Mantém-se como desafio para 2024 ainda a amplia¢do do financiamento do Programa Futuros, que ja conta

atualmente com parceiros para a concessao de apoio financeiro e institucional.

iii) Acoes a Desenvolver

Além da recomposicdo do orcamento préprio que configura como desafio de toda a Universidade, o CBAE
manterd seu engajamento na captacdo de recursos junto a organizacGes em parceria e através da Lei de

Incentivo a Cultura e editais de fomento.

I- Efetivacdo dos recursos do Edital do BNDES Resgatando a Histdria e a respectiva contrapartida da FAPERJ

Buscar a liberacdo dos recursos do edital de restauracao do patrimonio histérico-cultural promovido pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Social e Econ6mico para restauragdo de sua sede, que contara também

com contrapartida da FAPERJ para sua realizac¢ao.

II- Captacgao de recursos para atividades de ensino, pesquisa e extensao

Empenhar-se para angariar mais recursos para o Programa Futuros, além de receber os desembolsos das

parcerias ja firmadas.

IlI- Captacdo de recursos para restauragao completa da sede

Consolidar as parcerias ja articuladas e avancgar o processo de captacdo do saldo restante para a reforma

completa da sede junto a organizagdes em parceria e através da Lei de Incentivo a Cultura.
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VI- Concepgdo ou integragao a uma plataforma de investimentos transformadores

Elaborar o projeto de uma plataforma de apoio e impulsionamento a projetos vinculados ao Programa

Futuros promovido pelo CBAE.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Em 2023, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos passou pelo longo processo de autorizagao do recebimento
dos recursos do Edital do BNDES Resgatando a Histdria, através da Lei de Incentivo a Cultura, e a respectiva
contrapartida da FAPERJ, ainda em etapa de finalizacdo, para restauracdo da sede. Com a mesma finalidade,

obteve a efetivacdo dos recursos do INCT-PPED e a execuc¢do das obras na sede.

Além disso, pesquisadores do CBAE foram bem sucedidos em processos seletivos para concessao de bolsas
junto a FAPERJ e ao INCT PPED. Além disso, o Colégio desenvolveu uma parceria junto ao Banco Bocom

BBM, que permitiu o desenvolvimento do Programa Global Hybrid Classroom no CBAE.

J4 a concepgdo da plataforma de investimentos transformadores vem sendo trabalhada alinhada as a¢Ges

do CBAE no bojo do Think 20 Brasil - T20.

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7
i) Relatério da UNIDADE

O CBAE tem sua sede no conjunto arquiteténico tombado de propriedade da UFRJ situado na Avenida Rui
Barbosa n°762 — Flamengo, Rio de Janeiro — RJ. Prestes a completar cem anos no Bicentenario da
Independéncia, o amplo edificio de estilo eclético foi construido em 1922 para abrigar o Hotel Sete de
Setembro, local de hospedagem e balnedrio para turistas e autoridades visitantes da Exposicao
Internacional do Centendrio da Independéncia. O conjunto arquitetonico tem drea total edificada de
5.404,68m?, em frente 3 Baia de Guanabara, ao Parque do Flamengo e ao P3o de Aclcar - Patriménios da
Humanidade, retornou em 1995 a UFRJ em estado de grande deterioracdo. Apenas parte da edificacao
iconica foi restaurada, e hoje é sede do Colégio Brasileiro de Altos Estudos da UFRJ e abriga em seus saldes
atividades do Forum de Ciéncia e Cultura e de toda a UFRJ. As atividades restringem-se a seis salGes, dois

patios externos e espacos adicionais ocupados por equipes administrativas.
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Atualmente, as a¢des de preserva¢do do patrimdnio sdo realizadas pela equipe do Colégio Brasileiro de
Altos Estudos, do Férum de Ciéncia e Cultura e dos profissionais do Escritério Técnico da Universidade, de
arquitetura e engenharia. Ha, ainda, profissionais de seguranca e limpeza de empresas contratadas, além de
brigadistas em parceira com o Instituto Fernandes Figueira. O custeio e a manutencdo da edificacdo sao
realizados hoje com recursos de parceiros do CBAE, do orcamento da UFRJ e do FCC e eventuais

contrapartidas de uso de espacos para filmagens e eventos.

ii) Analise das Informacgdes

Em 2023, inumeras atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos foram realizadas presencialmente em
sua sede. Foi ainda restaurado um espaco completamente destruido para abrigar as atividades do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento (INCT-PPED), do qual
o Colégio Brasileiro de Altos Estudos é a instituicdo-sede. As obras resultaram em uma sala de reuniGes e
videoconferéncia com mobilidario modular adaptavel para abrigar também aulas e semindrios, além de dois

gabinetes de trabalho do INCT-PPED/CBAE.

Entretanto, é imprescindivel a disponibilizagdo de recursos para a continuidade da restauragdao do prédio
principal, a fim de abrigar e dar melhores condicGes ndo somente as atividades ja em curso, do Colégio
Brasileiro de Altos Estudos, do Forum de Ciéncia e Cultura (que nos saldes compartilhados acolhe iniciativas
de toda a UFRJ), como as expansdes previstas — a exemplo das atividades do Programa Futuros, da rede de

Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, do FOBREAV e do T20.

A reforma viabiliza a ampliacao do uso do espaco e do acesso publico ao patrimonio vivo que a universidade
tem a oferecer, que é a producdo de conhecimento, inovacdo, arte e cultura e o compartilhamento desse
conhecimento com a sociedade. Sua restauracdo possibilita o estabelecimento de um potente calendario de
atividades cientificas e culturais abertas a populagdo, com a ampliacdo das atividades aos finais de semana,

além da integracdo ao turismo.

iii) AgGes a Desenvolver

I- Restauragdo parcial do prédio principal com recursos do BNDES e, em contrapartida, da FAPERJ

Recebimento dos recursos do BNDES e prosseguimento da execucdo das obras de restauracdo parcial da
sede para abrigar as atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos, os Institutos Nacionais de Ciéncia e

Tecnologia do Rio de Janeiro e o Programa Futuros.

II- Captacao de Recursos para restaura¢cdao completa
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Aprovacdo de projeto para restauragao da terceira fase de restauragdo completa do prédio principal.

IlI- Executar Plano de Sustentabilidade e Plano de Manutencdo Predial

A fim de preservar o patriménio histérico-cultural tombado, sede do Colégio Brasileiro de Altos Estudos,
devem ser seguidos os planos de sustentabilidade e conservacdo do projeto, considerando ainda sua

estrutura de governanca prevista.

A ocupacdo dos espacos restaurados deve seguir o “Plano de Ocupacao do Patrimonio Histdrico-Cultural
Colégio Brasileiro de Altos Estudos”, determinado no projeto elaborado pela equipe do CBAE, selecionado

pelo BNDES e beneficiado por contrapartida financeira concedida pela FAPERJ.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Em 2023, além de ag¢bes de manutencdao dos ambientes do edificio, foi realizada a a¢do prevista de
restauracdo parcial do prédio principal com recursos do INCT-PPED, com a execugdo da obra de restauragdo
de area do primeiro pavimento do prédio principal para ocupa¢do como sede do CBAE do INCT-PPED e

demais usos do CBAE.

Foi realizada ainda a atualizagdo do projeto de restaura¢do do prédio principal da sede para abrigar as
atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos, os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro e o Programa Futuros. Quanto ao inicio da segunda fase das obras de restauracdo do prédio
principal com recursos do BNDES e, em contrapartida, da FAPERJ, projeta-se que os desembolsos nao

realizados em 2023 sejam recebidos em 2024.

Ja a captacdo de recursos para a terceira fase de restauragdo vem avangando junto aos parceiros e, por
meio da Lei de Incentivo a Cultura (Projeto RestauracGo do Hotel Sete de Setembro — Legado do
Bicentendrio da Independéncia, promovido pelo Colégio Brasileiro de Altos Estudos) e mecanismos de
incentivo a pesquisa, e projeta-se para 2024 a aprovacao do patrocinio do projeto que viabiliza a completa

restauracao do prédio principal.
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11. Acdes desenvolvidas que se relacionam com os Objetivos e Metas para um desenvolvimento

sustentavel.

As atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos alinham-se aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, mais notadamente a producdo de conhecimento e formacdo em Educacdo, Saude,

Desigualdades, Meio Ambiente e Tecnologia.

Entre as dezenas de atividades alinhadas aos ODS oferecidas pelo CBAE em 2023, destaca-se a formacdo em
Letramento em Futuros e em Futuros Regenerativos, aberta a participantes internos e externos a UFRJ.
Metodologia desenvolvida no ambito da UNESCO, o Letramento em Futuros envolve o desenvolvimento de
habilidades para identificar, analisar e criar diferentes futuros possiveis, permitindo aos individuos e
organizagdes adaptarem-se melhor as incertezas e mudangas. A capacitacdo visa aumentar a compreensao
dos mecanismos de antecipa¢do que permitem fazer uso do futuro e inovar no presente, produzindo uma

tomada de decisGes mais proativa e mais informada.

Desde 2020, o CBAE promove a série de Semindrios Didlogos Sustentaveis 2023, realizada no ambito da
Catedra de Meio Ambiente e Sustentabilidade Bertha Becker. Na mesma direcao, é importante mencionar o
curso focado no tema da governanca ambiental “Environmental Governance and Sustainability"”, oferecido
pelo CBAE dentro do programa Global Hybrid Classroom. Essa é uma iniciativa inovadora de conexao entre
diferentes universidades capaz de ampliar o didlogo em sustentabilidade na universidade para o ambito

internacional.

Em 2023, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos teve sua atuagdo como promotor do desenvolvimento
sustentavel reconhecida pela certificagdo Selo ODS EDU, uma iniciativa que busca estimular a participacdo
efetiva das institui¢Ges de ensino no alcance das metas da Agenda 2030 através do reconhecimento de boas
praticas e solugbes desenvolvidas pelas instituicdes participantes. Em 2024, o CBAE promovera um evento
no ambito do T20 voltado aos projetos da UFRJ alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
visando constituir uma plataforma de impulsionamento da implementa¢cdo de politicas publicas

sustentaveis.
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12. A¢oes desenvolvidas relacionadas as agoes afirmativas e de inclusdo.

Atualmente, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos vem elaborando a¢des de inclusdo e diversidade, como na
busca ativa por propostas de catedras considerando aspectos como género, raca e PcD, e que envolvam
tematicas que contribuam para o impacto social e reducdo dos diferentes elementos promotores das

desigualdades.

Destacaram-se neste tdpico as atividades da Catedra Maria Firmina dos Reis, tendo como titular da Catedra
a Professora Helena Teodoro (IFCS/UFRJ): “As Escrevivéncias de Maria Firmina dos Reis e o Contexto
Abolicionista da Epoca”; “Anélise da homenagem feita por Maria Firmina dos Reis aos Voluntérios da Patria,
negros que lutaram na guerra do Paraguai”; "Importancia das vozes de mulheres na didspora negra";
“Educacdo para Mulheres com Maria Firmina dos Reis”; e evento no Rio Scenarium envolvendo

representantes da cultura afrobrasileira.

A atividade da Catedra Universidade do Futuro “Novas e Velhas Fronteiras: Desigualdades de género e raca
no ensino superior, um estudo de caso na UFRJ” destacou-se também nas reflexdes sobre desigualdades no

contexto universitario.

Seu programa de Memodria de Movimentos Sociais e Direitos Humanos também realiza um trabalho
importante sobre grupos coletivos, como estudantes, mulheres, LGBTs, negros, moradores de favela, povos

indigenas e trabalhadores urbanos e rurais.

As politicas discente e de pessoal em elaboragdo buscam dar um carater continuo e sistematico a essas

acOes e orientar o planejamento do Colégio dos préximos anos.
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