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O Instituto Nacional de Ciência e 
Tecnologia de Políticas Públicas, Estratégias 
e Desenvolvimento (INCT/PPED) foi convidado 
pela Secretaria de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Gestão e 
Inovação em Serviços Públicos (MGI) para a realização 
do projeto – “O Papel das Empresas Estatais 
Federais na Promoção do Desenvolvimento Social, 
Econômico e Tecnológico”. 

Sob a coordenação do Professor Renato 
Boschi e a vice-coordenação da Professora Maria 
Antonieta Leopoldi, com a colaboração do Professor 
Ricardo Bielschowsky, serão realizados estudos 
por pesquisadores de diversas universidades 
associadas ao INCT/PPED: Universidade Federal do 
Rio de Janeiro, Universidade Federal Fluminense, 
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 
Universidade Estadual de Campinas e Universidade 
Federal da Integração Latino-Americana, além do 
Núcleo de Altos Estudos da Amazônia (NAEA) e do 
Centro de Pesquisa e Pós-Graduação das Américas 
(CEPPAC) da Universidade de Brasilia. A sede do 
Instituto está localizada no Colégio Brasileiro de Altos 
Estudos da UFRJ, no Rio de Janeiro, onde desenvolve 
uma parceria ativa e estratégica.

Em todos os projetos está implícita a visão das 
missões estratégicas da empresa estatal, que é o 
foco central desta análise, e se baseia em trabalhos 
da Mariana Mazzucato (2020,2021 e 2024). Os 
estudos pretendem:

•	 Conhecer o papel do Estado brasileiro 
contemporâneo; 

•	 Estudar a atuação do Estado como 
financiador, através de bancos públicos e de 
desenvolvimento;

•	 Estudar de que forma as empresas estatais 
atuam como propulsoras de inovação;

•	 Realizar uma análise da capacidade das 
empresas estatais para o desenvolvimento 
das regiões, para a inclusão social e para a 
preservação do meio ambiente;

•	 Analisar o impacto de organismos 
internacionais, através de suas 
regulamentações, sobre a operação das 
estatais. 

Os sub-projetos que compõem este estudo são:  
1. Uma visão de conjunto das empresas publicas enquanto 

instrumento de desenvolvimento inclusivo e sustentável – enfoque 
de “missões” estratégicas; 2. Empresas Estatais e Estratégias de 

Desenvolvimento; 3. Sociologia Histórica sobre a trajetória da 
SEST, sua aderência a projetos de governo e de Estado, seu papel 

como agente de desenvolvimento econômico e de governança 
pública; 4. A governança das Estatais brasileiras pela Lógica Publica 

do Desenvolvimento Inclusivo e Sustentável. Estudo de Caso da 
Embrapa; 5. A Petrobras no atual debate brasileiro: Um ensaio sobre 
os dilemas, desafios regulatórios e institucionais e projeções futuras;  

6. Desafios do planejamento do setor elétrico brasileiro: como garantir 
a segurança de abastecimento em um mundo em transformação?  

Estudo de Caso da Empresa de Pesquisa Energética (EPE);  
7. Análise espacial dos Desembolsos do BNDES:  

descentralização da renda e do emprego nos  
municípios brasileiros; 8. Desenvolvimento  

Inclusivo e Transição Verde no Brasil –  
papel das instituições  

financeira Públicas.
Promoção e realização:



O século XXI apresenta desafios complexos 
e interconectados, exigindo uma abordagem 
inovadora e interdisciplinar para repensar o 
desenvolvimento de forma economicamente 
viável, socialmente justa e ambientalmente 
sustentável. 

Nesse contexto, o pensamento prospectivo 
sobre futuros ganha centralidade, tornando-se 
uma ferramenta essencial para subsidiar 
decisões de longo prazo para governos, empresas 
e sociedade civil. Os estudos sobre futuros 
têm como propósito não apenas antecipar 
tendências e desafios, mas também moldar 
futuros desejáveis, especialmente no âmbito 
das políticas públicas, inovação, governança e 
sustentabilidade.

As empresas estatais concluíram 
recentemente estudos estratégicos e cenários 
prospectivos para pensar os futuros. Para a 
pesquisa “O Papel das Empresas Estatais 
Federais na Promoção do Desenvolvimento 
Social, Econômico e Tecnológico” é essencial 
o conhecimento dessas estratégias, visões de 
futuros, ou cenários dessas empresas. 
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Convidamos representantes dessas empresas 
para a apresentação das estratégias em 
workshop com a equipe do Projeto coordenado 
pelo INCT PPED. O workshop será realizado no dia  
28 de março, a partir das 14h00, no Colégio 
Brasileiro de Altos Estudos da Universidade 
Federal do Rio de Janeiro – CBAE-UFRJ.

P R O G R A M A 
14h00 – 14h20 
Abertura
Boas vindas 

Sobre o Projeto “O Papel das Empresas Estatais 
Federais na Promoção do Desenvolvimento 
Social, Econômico e Tecnológico”, programa 
de trabalho. Professores Renato Boschi e Maria 
Antonieta Leopoldi

14h20 – 15h00 
Estratégia do Novo BNDES
Apresentação: Júlia Fonseca de Siqueira (BNDES)
Comentários: Daniel Bregman (BNDES) 

15h00 – 15h40 
Cenários 2030 – EMBRAPA
Apresentação: Eduardo Matos (EMBRAPA)
Comentários: Petula Nascimento (Casa Civil da 
Presidência da República)
15h40 – 16h00 
Coffee-break 

16h00 – 16h40 
Cenários 2050 – Petrobras 
Apresentação: Mário Jorge da Silva 
(PETROBRAS)
Comentários: Renata Nascimento Szczerbacki 
(PETROBRAS)

16h40 – 17h20 
Debates
Coordenação: Ricardo Bielschowsky (UFRJ) e 
Pedro Cavalcante (SEST)
Equipe do Projeto 

28 de março de 2025 • 14h00  
Evento presencial no Colégio Brasileiro de Altos Estudos – UFRJ 

Av. Rui Barbosa, 762 – Flamengo, Rio de Janeiro/RJ
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